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μÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ
"ªÑè§ËÑÇÁÑ¹"
ªÇ¹à·ÕèÂÇâ¤Ã§¡ÒÃ 

 à»š¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹´ÕÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ÁÕÍÂÙ‹
ËÅÒÂáË‹§ ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ©ºÑº¹Õé ¢ÍªÇ¹ä»à·ÕèÂÇâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÍÕ¡áË‹§Ë¹Öè§ â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹¤×Í 
â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ  
     àÃÔèÁà Ố¹·Ò§¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃμÒÁàÊŒ¹·Ò§¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 2 
¼‹Ò¹ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ àÅÕéÂÇ«ŒÒÂä» Ñ̈§ËÇÑ´
à¾ªÃºØÃÕ ãªŒ·Ò§àÅÕèÂ§àÁ×Í§ÍíÒàÀÍªÐÍíÒ áÅÐÍíÒàÀÍËÑÇËÔ¹ ¡‹Í¹¶Ö§
ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂ·ÃÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 
¨ÐÁÕ»‡ÒÂºÍ¡ä»ÊÇ¹ÊÁà´ç¨¾ÃÐÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÒºÃÁÃÒªª¹¹Õ 
ãËŒàÅÕéÂÇ¢ÇÒà¢ŒÒä»μÒÁàÊŒ¹·Ò§ÅÒ´ÂÒ§ ¨Ð¼‹Ò¹ÊÇ¹ÊÁà´ç¨Ï 
¼‹Ò¹¾×é¹·ÕèäÃ‹¹Ò¢Í§ªÒÇºŒÒ¹ áÅÐ¾º¡Ñº¶¹¹ÅÙ¡ÃÑ§ ¤Ô´Ç‹Ò¤§
äÁ‹ËÅ§·Ò§á¹‹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¸§ªÒμÔ áÅÐ¸§ÊÑ−ÅÑ¡É³�»ÃÐ í̈Ò¾ÃÐÍ§¤� 
μÔ´äÇŒμÅÍ´·Ò§ àÁ×èÍà¨Í»‡ÍÁ¡çáÅ¡ºÑμÃ àÅÕéÂÇÃ¶à¢ŒÒä» ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò 
àÃÒÁÒ¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇáÅŒÇ ÁÕ»‡ÒÂ
ºÍ¡ª×èÍ â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ àÍ�Ð!  ª×èÍá»Å¡ Ṍ¹Ð 
äÁ‹àËÁ×Í¹ã¤ÃàÅÂ

¹¾»®Å  Á¡ØÅ¡Ò−¨¹� 



àÅ‹ÒÇ‹Ò ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèÍÑº½¹ Ö̈§ä Œ́ÃÑº½¹¹ŒÍÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ÊÀÒ¾´Ô¹ÂÑ§à»š¹´Ô¹·ÃÒÂ ÍØŒÁ¹éíÒäÁ‹ä´Œ áÅÐ´Ô¹äÁ‹ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ÍÕ¡·Ñé§ 
ÂÑ§ÁÕªÒÇºŒÒ¹áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÒª‹ÇÂ§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÏ â´ÂäÁ‹ÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹   
·íÒãËŒâ¤Ã§¡ÒÃÏ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§  
 ËÅÑ§¨Ò¡¿˜§ºÃÃÂÒÂàÊÃç¨ ¨Ð¹Ñè§Ã¶Â¹μ�/¢ÑºÃ¶Â¹μ� ËÃ×Í
¨Ð»˜›¹Ã¶¨Ñ¡ÃÂÒ¹¡çä´Œ ·Ò§â¤Ã§¡ÒÃ¡çÁÕäÇŒºÃÔ¡ÒÃ¤ÃÑº à»š¹¡ÒÃ
ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·Õè´ÕÁÒ¡·Õà´ÕÂÇ   
 ºŒÒ¹¾Ñ¡¢¹Ò´àÅç¡æ ÃÙ»áºº¸ÃÃÁ´Ò ¤×Í ºŒÒ¹¾Ñ¡Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�
¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ºŒÒ¹àÅ¢·Õè 1 μÑé§à´‹¹à»š¹Ê§‹Ò
ÍÂÙ‹ÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃÏ
 ¾×ª¹Ò¹Òª¹Ố ·Õè»ÅÙ¡ÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
¾×ª¼Ñ¡ÊÇ¹¤ÃÑÇ àª‹¹ ¾ÃÔ¡ ÁÐà¢×Íà·È ÁÐà¢×Íà»ÃÒÐ ¡Ðà¾ÃÒ âËÃÐ¾Ò 
ÁÐ¹ÒÇá»‡¹ ¼Ñ¡ªÕ ¶ÑèÇ áμ§ÃŒÒ¹ ÏÅÏ  
¼ÅäÁŒ  ä Œ́á¡‹ ÊÑº»ÐÃ´»̃μμÒàÇÕÂ á¡ŒÇÁÑ§¡Ã ÁÐÅÐ¡Íá¢¡ í́Ò ÁÐ¾ÃŒÒÇ
¹éíÒËÍÁ ªÁ¾Ù‹à¾ªÃÊÒÂÃØŒ§ ¡ÅŒÇÂ¹éíÒÇŒÒ ¡ÅŒÇÂËÑ¡ÁØ¡ 
¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ ä Œ́á¡‹ ÍŒÍÂâÃ§§Ò¹ ÁÑ¹à·È−Õè»Ø†¹ ÁÑ¹à·ÈÍÍÊàμÃàÅÕÂ 
ÁÑ¹μ‹Íà¼×Í¡ ÁÑ¹»‚¹Ñ§ Ë¹‹ÍäÁŒ½ÃÑè§ ¢ŒÒÇàË¹ÕÂÇ¾Ñ¹¸Ø�«ÔÇáÁ‹¨Ñ¹ ¢ŒÒÇà¨ŒÒ
¾Ñ¹ Ø̧�¢ŒÒÇËÍÁ ¾Ñ¹ Ø̧�ÅÕ«Í ¾Ñ¹ Ø̧�¢ŒÒÇ¢ÒÇ ÂÒ§¹Ò ÂÒ§¾ÒÃÒ áÅÐªÁ¾Ù‹à¾ªÃ  
          ¼Å¼ÅÔμ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÏ ¨Ð¹íÒà¢ŒÒä»·ÕèÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ 
áÅÐÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¹íÒä»¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ·ÕèÃŒÒ¹â¡Åà´Œ¹à¾Å« 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é ´ŒÇÂÅÑ¡É³Ð·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊμÃ�·Õ èÁÕÅÁ¾Ñ´¼‹Ò¹ 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔãËŒ¹íÒ¾ÅÑ§§Ò¹ÅÁÁÒ
ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹â¤Ã§¡ÒÃÏ â´Âä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹·ÃÑ¾Â�Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ãËŒ
·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐμÔ´μÑé§¡Ñ§ËÑ¹ÅÁà¾×èÍ¼ÅÔμ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò í̈Ò¹Ç¹ 20 μŒ¹ 
áÅÐÁÕàËÅ×Íà¾ÕÂ§¾ÍÊ‹§»‡Í¹¡ÅÑºãËŒ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ Œ́ÇÂ ¹Ñºä Œ́Ç‹Ò
à»š¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹·ÕèÊÐÍÒ´ äÁ‹ÁÕÁÅÀÒÇÐμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ äÁ‹à¾ÕÂ§
à»š¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ·Õè¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ−
ã¹¾×é¹·Õèà·‹Ò¹Ñé¹ áμ‹ÂÑ§ä Œ́¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ 
μÅÍ´¨¹à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÊíÒ¤Ñ−´ŒÇÂ
 ¹Ñºä´ŒÇ‹Ò ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à»š¹áººÍÂ‹Ò§
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ−áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ
ËÅÑ¡»ÃÑª−Ò¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ¢Í¨§·Ã§¾ÃÐà¨ÃÔ−

â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
 à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÏ àÅ‹ÒãËŒ¿̃§Ç‹ÒªÒÇºŒÒ¹ä Œ́¹íÒËÑÇÁÑ¹à·Èä»¶ÇÒÂ
¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·ÕèÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ áÅÐ¡‹Í¹àÊ ḉ¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹
¡ÅÑº¡ÃØ§à·¾Ï ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�ãËŒ¹íÒËÑÇÁÑ¹à·ÈÇÒ§äÇŒº¹μÒªÑè§áººâºÃÒ³
¹Ñé¹¡‹Í¹ àÁ×èÍàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª´íÒà¹Ô¹¡ÅÑºÁÒÂÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅÍÕ¡¤ÃÑé§ ·Ã§¾ºÇ‹Ò 
ËÑÇÁÑ¹à·È¹Ñé¹ÁÕãº§Í¡ÍÍ¡ÁÒ ¨Ö§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊÇ‹Ò "ÁÑ¹ÍÂÙ‹·ÕèäË¹¡ç§Í¡ä Œ́" 
áÅÐÃÑºÊÑè§ãËŒ¹íÒËÑÇÁÑ¹à·Èä»áÂ¡¡ÃÐ¶Ò§»ÅÙ¡äÇŒã¹ÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ ¨Ò¡¹Ñé¹ãËŒËÒ
¾×é¹·Õèà¾×èÍ·´ÅÍ§»ÅÙ¡ÁÑ¹à·È 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ãªŒ¾ÃÐÃÒª·ÃÑ¾Â�Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�
«×éÍ·Õè´Ô¹¨Ò¡ÃÒÉ®Ã «Öè§ÃÒÉ®ÃμŒÍ§¡ÒÃ¢ÒÂ ³ ºŒÒ¹Ë¹Í§¤Íä¡‹ μíÒºÅà¢Ò
¡ÃÐ»Ø¡ ÍíÒàÀÍ·‹ÒÂÒ§ Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ àÁ×èÍμŒ¹»‚ 2552 í̈Ò¹Ç¹ 130 äÃ‹ μ‹ÍÁÒ
·Ã§«×éÍà¾ÔèÁàμÔÁÍÕ¡ í̈Ò¹Ç¹ 120 äÃ‹ ÃÇÁà»š¹ 250 äÃ‹ ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍà»š¹·Õè
·´ÅÍ§»ÅÙ¡ÁÑ¹à·È áÅÐÃÇºÃÇÁ¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ à¹Œ¹¾×ª·Õèà»š¹¾×ª·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§
à¾ªÃºØÃÕ  à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃáººàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾à¡ÉμÃ¡ÃÃÁãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§´ÙμÑÇàÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ª×èÍ
â¤Ã§¡ÒÃÇ‹Ò "ªÑè§ËÑÇÁÑ¹" «Öè§ÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³� áÅÐÁÕàÊ¹‹Ë�·Õè´Õ´ŒÇÂ àÁ×èÍ´Ù¨Ò¡ª‹Ç§
àÇÅÒ·ÕèμÑé§â¤Ã§¡ÒÃ ¤Ò´Ç‹Ò¹‹Ò¨Ðà»š¹â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÅ‹ÒÊØ´àÅÂ
·Õà´ÕÂÇ¤ÃÑº 
 ¿˜§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÃÂÒÂ áÅÐÁÍ§´ÙºÍÃ�´ ¾ºÇ‹Ò ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇä´ŒàÊ´ç¨Ï ÁÒ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÏ ËÅÒÂ¤ÃÑé§ÇÑ¹·Õè 1 ÊÔ§ËÒ¤Á 2552 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ àÊ´ç¨Ï ÁÒà»š¹¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤� ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑμ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ áÅÐ ·‹Ò¹¼Ù ŒË−Ô§
·ÑÈ¹ÒÇÅÑÂ ÈÃÊ§¤ÃÒÁ  
 ÇÑ¹·Õè 12 ÊÔ§ËÒ¤Á 2552 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ áÅÐ
ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à¨ŒÒÏ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ àÊ´ç¨ÏÁÒà»š¹¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤� 
¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂÊÁà ḉ¨¾ÃÐà·¾ÃÑμ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃªÑè§ËÑÇÁÑ¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÁÕÊÔº¡Ç‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ í́Òà¹Ô¹
§Ò¹Ê¹Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔã¹ÅÑ¡É³ÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñ¹ ·Ñé§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ 
·ËÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ áÅÐÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
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 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³Ë¹ŒÒ·Õè¨ÐÁÒ¶Ö§¹ÕéÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
¢Í§àÃÒ¨ÐÁÕÍÒÂØ¤Ãº 30 »‚ áÊ´§Ç‹ÒàÃÒä´ŒÃ‹ÇÁ·íÒ§Ò¹Ê¹Í§
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¡Ñ¹ÁÒà»š¹àÇÅÒ 3 ·ÈÇÃÃÉ ËÒ¡ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»μÑé§áμ‹
μÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. »‚ 2524 ¨¹ÁÒ¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ μÍ¹¹Õéã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
àÃÒ¤§ÁÕ¾Ç¡àÃÒªÒÇ ¡»Ã. ·Õèà»š¹ÂØ¤ºØ¡àºÔ¡ÂÑ§¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ºŒÒ§
áÅÐ¤§¹ŒÍÂÅ§·Ø¡·ÕμÒÁ¸ÃÃÁªÒμÔ áÅÐÁÕÊÒÂàÅ×Í´ãËÁ‹à¢ŒÒÁÒ
ÊÒ¹μ‹Í§Ò¹à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ê¹Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà»š¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§
´Õ·ÕèÊØ´áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§
 ËÒ¡ÂŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁËÅÑ§¹Ñé¹ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡»Ã. à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹àÅç¡ æ ã¹ÊÀÒ¾Ñ²¹�àÁ×èÍ 30 
»‚·ÕèáÅŒÇ »̃¨ Ø̈ºÑ¹àÃÒà¨ÃÔ−àμÔºâμ ¼‹Ò¹ÃŒÍ¹¼‹Ò¹Ë¹ÒÇ ¾Ñ²¹Ò¨¹
à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÁ·Õè¢Öé¹μÃ§μ‹Í¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ áÅÐËÑÇË¹ŒÒ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ¡»Ã. ÁÕÃÐ Ñ́ºà·ÕÂºà·‹Ò»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§
«Öè§¶×ÍÇ‹ÒÊÙ§ÊØ´áÅŒÇã¹ÃÐººÃÒª¡ÒÃ 
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¢Í§àÃÒä Œ́ÁÕÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 
â´ÂμŒÍ§»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
ÇÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔä´ŒÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ»ÃÑºÃÐººÃÒª¡ÒÃμÒÁ ¾.Ã.º.ÃÐàºÕÂº
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹©ºÑºãËÁ‹ à¾×èÍãËŒàÃÒ«Öè§à»š¹¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔäÁ‹àÊÕÂ
»ÃÐâÂª¹�·Õè¤ÇÃ¨Ðä Œ́μÒÁÃÐººÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ðà»š¹¢ÇÑ−¡íÒÅÑ§ã¨
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃä Œ́»ÃÑºÁÒàÁ×èÍ 2 »‚·ÕèáÅŒÇ «Öè§ã¹¡ÒÃ
»ÃÑº¤ÃÑé§·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́»ÃÑºμÒÁá¹Ç¤Ô´·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãËŒÁÕÊÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹
μÒÁÀÒÃ¡Ô¨¤×Í §Ò¹ Œ́Ò¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ´ŒÒ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å áÅÐ
Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ «Öè§¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§¹Í¡¨Ò¡·íÒãËŒ§Ò¹

ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅŒÇÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¢ÂÒÂ
μíÒáË¹‹§ã¹ºÒ§ÃÐ´Ñº àª‹¹ ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÁÕ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¤Å‹Í§μÑÇ áÅÐà»š¹¡ÒÃ¡íÒË¹´μíÒáË¹‹§à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ´ŒÇÂ
 ¡ÒÃ·ÕèàÃÒä´ŒãªŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à´ÔÁÁÒÃÐÂÐË¹Öè§ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒÂÑ§¾ºÇ‹ÒÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃÍÂÙ‹ àª‹¹ ºÒ§ÊÒÂ§Ò¹ÁÕ
¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÂÒÇ §Ò¹ºÒ§ÅÑ¡É³Ð¤Òºà¡ÕèÂÇËÃ×ÍÍÒ¨«éíÒ¡Ñ¹ºŒÒ§ 
ÃÇÁ·Ñé§μíÒáË¹‹§ã¹ÊÒÂËÃ×Íá·‹§ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÃÐ´ÑºμŒ¹ ÁÕ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕà¾ÕÂ§
μíÒáË¹‹§à´ÕÂÇ ´Ñ§¹Ñé¹àÃÒμŒÍ§ËÒ·Ò§á¡Œ»˜−ËÒ¡Ñ¹μ‹Íä»
 ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·ÕèμÑé§ã¨¨Ð·íÒ¤×Í àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃËÒÃ×Í ÃÇÁ·Ñé§ÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¨Ò¡»ÃÐªÒ¤Á ¡»Ã. â´ÂÁÕ¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ã¹»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ
á¡Œ»˜−ËÒμ‹Ò§ æ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ä´ŒáÅÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Í¹Ò¤μä´Œ  
Ê‹Ç¹¢Ñé¹μÍ¹¹Ñé¹à¾×èÍãËŒà¡Ố à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¨ÐàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍÂ‹Ò§
äÁ‹à»š¹·Ò§¡ÒÃáÅÐ¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡‹Í¹â´ÂãËŒÁÕÊÒÂ¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑ−ªÒ
·ÕèÊÑé¹Å§ ÁÕ§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃμÍºÊ¹Í§§Ò¹´ŒÒ¹¹âÂºÒÂ 
áÅÐÁÕ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
 áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÃÒμŒÍ§àÃÔèÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹μÒÁ 
ÃÐàºÕÂº ¡®ËÁÒÂà¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Õèà»š¹·Ò§¡ÒÃ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä» Œ́ÇÂ 
ã¹¢Ñé¹μÍ¹¢Í§¡ÒÃ·íÒÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃÁÕ¢Ñé¹μÍ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ μŒÍ§¼‹Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÃÐ Ñ́º ¡.¾.Ã. áÅÐ ¡.¾. ÃÇÁ¶Ö§μŒÍ§¼‹Ò¹ 
¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ à¾×èÍ»ÃÑºá¡Œ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ Ñ́§¹Ñé¹μŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ Ö̈§
·íÒãËŒÊíÒàÃç¨ä Œ́ à¾×èÍ·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡Ã¢Í§àÃÒäÁ‹ËÂØ´¹Ôè§ àÃÒ·íÒà¾×èÍÍ¹Ò¤μ à¾×èÍ
ãËŒàÃÒ·íÒ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹  



§ã“π‘¬¡¢Õß........�Ì“π—°ß“π °ª√.

�∂‘μ‘∑’Ëπã“�π„®
∑ã“π∑√“∫À√◊Õ‰¡ã«ã“®—ßÀ«—¥„¥∑’Ë¡’ª√–™“°√¡“°·≈–πåÕ¬∑’Ë�ÿ¥¢Õßª√–‡∑» 

 �∂‘μ‘ª√–™“°√·¬°√“¬®—ßÀ«—¥ªÇ 2550 ‡√’¬ß≈Ì“¥—∫�Ÿß�ÿ¥·≈–μËÌ“�ÿ¥

≈Ì“¥—∫∑’Ë        ®—ßÀ«—¥            ®Ì“π«π      %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√  5,716,248    9.07

π§√√“™�’¡“         2,552,894    4.05

�Ÿß�ÿ¥ μË”�ÿ¥

Õÿ∫≈√“™∏“π’         1,785,709    2.83

≈Ì“¥—∫∑’Ë        ®—ßÀ«—¥            ®Ì“π«π      %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

¢Õπ·°ãπ         1,752,414    2.78

‡™’¬ß„À¡ã         1,664,399    2.64

∫ÿ√’√—¡¬è         1,536,070    2.44

Õÿ¥√∏“π’         1,530,686    2.43

π§√»√’∏√√¡√“™  1,506,997    2.39

»√’�–‡°…         1,443,011    2.29

�ÿ√‘π∑√è         1,372,672    2.18

∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√  63,038,247   100 ∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√  63,038,247   100

√–πÕß                180,787     0.29

�¡ÿ∑√�ß§√“¡  194,212     0.31

�‘ßÀè∫ÿ√’         215,653     0.34

μ√“¥                 220,543     0.35

æ—ßß“                 246,887     0.39

π§√π“¬°          248,496    0.39

·¡ãŒÜÕß�Õπ          254,804     0.4

Õã“ß∑Õß          284,406    0.45

�μŸ≈                 284,482     0.45

¿Ÿ‡°Áμ                 315,498     0.5

¤ÇÒÁ«×èÍμÃ§
¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´Õμ‹ÍÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�

¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§
¡ÒÃà¹Œ¹»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹

¡ÒÃÁØ‹§ÁÑè¹ÍØ·ÔÈμ¹
Ã‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨



ÁÒμÃ¡ÒÃ/
á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹‹ÇÂ¹Ñº

»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553

à»‡ÒËÁÒÂ §º»ÃÐÁÒ³
(ºÒ·)

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº/
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ªáÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘μ¿“§√—∞
 ª√–®Ì“ªÇß∫ª√–¡“≥ æ.». 2553

	Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√–	“πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥Ì“√‘
(	Ì“π—°ß“π °ª√.)

¬ÿ∑∏»“	μ√è∑’Ë 1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ ¤‹Ò¹ÔÂÁ ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ºÃÔËÒÃ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

ÁÒμÃ¡ÒÃ/
á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹‹ÇÂ¹Ñº

»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553

à»‡ÒËÁÒÂ §º»ÃÐÁÒ³
(ºÒ·)

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº/
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

1.1 Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡

¡ÒÃ·Ã§§Ò¹

ÈÖ¡ÉÒ ÊÃØ»áÅÐÃÇºÃÇÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ã¹

¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ 
¨Ñ´·íÒà»š¹àÍ¡ÊÒÃ áÅÐà¼Âá¾Ã‹
ãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèáÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»

ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑμÔ  

ª‹Í§·Ò§ 2 10,000

ª‹Í§·Ò§ 2 10,000

ª‹Í§·Ò§ 2

1

20,000

¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧/
·Ø¡ÊíÒ¹Ñ¡Ï

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�Ê‹§àÊÃÔÁ
¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ã¹ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§ ¡.¾.

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�Ê‹§àÊÃÔÁ
¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ã¹ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§ ¡.¾.

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�Ê‹§àÊÃÔÁ
¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ã¹ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§ ¡.¾.

1.2 Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ

μÒÁËÅÑ¡»ÃÑª−Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

¨Ñ´·íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμâ´ÂãªŒ»ÃÑª−Ò

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
·íÒ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ãËŒà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ä Œ́ÃÑºÃÙŒ
áÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμÔ

¡ÅØ‹ÁÈÖ¡ÉÒÏ/
·Ø¡ÊíÒ¹Ñ¡Ï

1.3 ÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ

¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐμ‹ÍμŒÒ¹
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ
à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèàËç¹¤Ø³¤‹Ò¡ÒÃ

»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� 
áÅÐà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õμ‹Í

¤¹ã¹Í§¤�¡Ã â´Â·íÒ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ
à¡ÕÂÃμÔ¤Ø³ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèä Œ́·íÒ¤Ø³§ÒÁ
¤ÇÒÁ Ṍ ÍÒ·Ô ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ Ṍà´‹¹

¤ÃÑé§ -
¡ÅØ‹ÁºÃÔËÒÃ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

¡ÅØ‹ÁºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

2.1 Ã³Ã§¤�à¼Âá¾Ã‹à¾×èÍ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�μ‹ÍμŒÒ¹

¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

¨Ñ´¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãËŒ¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÃÑºÃÙŒ 
áÅÐ·ÃÒº¶Ö§á¹Ç·Ò§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ

»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒº¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμáÅÐ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

¬ÿ∑∏»“	μ√è∑’Ë 2  ºÙÃ³Ò¡ÒÃË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÀÒ¤ÃÑ°

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ

·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

ª‹Í§·Ò§ 2 10,000
¡ÅØ‹ÁºÃÔËÒÃ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
¨Ñ´¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãËŒ¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÃÑºÃÙŒ 
áÅÐ·ÃÒº¶Ö§á¹Ç·Ò§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ

»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒº¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμáÅÐ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ

·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

2.2 ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ

μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ
»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº



ÁÒμÃ¡ÒÃ/
á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹‹ÇÂ¹Ñº

»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553

à»‡ÒËÁÒÂ §º»ÃÐÁÒ³
(ºÒ·)

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº/
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

¬ÿ∑∏»“�μ√è∑’Ë 3  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÀÒ¤ÃÑ°

3.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
á¢ç§á¡Ã‹§¢Í§Ë¹‹ÇÂ
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ−¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
μÒÁÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ
ãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡»Ã. í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§

¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

ÃÒÂ§Ò¹
¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹

§º´íÒà¹Ô¹§Ò¹1

§º´íÒà¹Ô¹§Ò¹1

¡ÅØ‹ÁμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔ

Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔ
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

3.2 Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ

â»Ã‹§ãÊ‹ μÃÇ¨ÊÍºä Œ́

¨Ñ´·íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
áÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒ¼ÙŒ·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ÃÑº·ÃÒº
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹Ò

ÃÐºººÃÔËÒÃ

ÁÒμÃ¡ÒÃ/
á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹‹ÇÂ¹Ñº

»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553

à»‡ÒËÁÒÂ §º»ÃÐÁÒ³
(ºÒ·)

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº/
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

§º´íÒà¹Ô¹§Ò¹1

2
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔ

Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔ
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμ¢Í§ »»ª.

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ

¬ÿ∑∏»“�μ√è∑’Ë 4  ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÀÒ¤ÃÑ°

4.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐ
¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊíÒ¤Ñ−·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº´ŒÒ¹

¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

á¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè

4.2 Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
»ÃÐ¾ÄμÔμÒÁ
ÁÒμÃ°Ò¹

¨ÃÃÂÒºÃÃ³
ÇÔªÒªÕ¾

Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
ÍºÃÁ ÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍà¾ÔèÁ

·Ñ¡ÉÐ·Õè¨íÒà»š¹ã¹
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμáÅÐ»ÃÐ¾ÄμÔÁÔªÍº

¨Ñ´·íÒÁÒμÃ°Ò¹¢Í§
ÇÔªÒªÕ¾¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

áÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒ
ºØ¤¤Å·ÑèÇä»ä Œ́ÃÑº·ÃÒº

10,000

¡ÅØ‹Á¹ÔμÔ¡ÒÃ

¡ÅØ‹Á¹ÔμÔ¡ÒÃ/
¡ÅØ‹ÁºÃÔËÒÃ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å



∫√√æ™“Õÿª�¡∫∑
‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑�¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ŸãÀ—«
 Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡ »‚¾.È. òõõð ã¹âÍ¡ÒÊÁËÒÁ§¤Åà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á
¾ÃÃÉÒ øð ¾ÃÃÉÒ õ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. òõõð ÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤�·íÒ¤ÇÒÁ´Õ
¶ÇÒÂã¹ËÅÇ§ »ÃÐ¡Íº¡Ñº»‚ ¾.È. òõõñ ä Œ́ÁÕËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃ
ºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμÔ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ «Öè§ã¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¡çä Œ́ÁÕ¼ÙŒºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·ÍÂÙ‹ËÅÒÂ¤¹ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè¨Ð·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¶ÇÒÂã¹ËÅÇ§ â´Â¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·à»š¹
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦� ¶×ÍÈÕÅ ºíÒà¾ç−ÀÒÇ¹Ò ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅ ã¹»‚ ¾.È.
òõõó ¹Õé
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ÷ Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõó ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§àÇÕÂ¹ àÃ×èÍ§ 
¡ÒÃÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμÔáÅÐ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅ
á ‹́¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇà¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ øò ¾ÃÃÉÒ õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 
¾.È. òõõò â´Â¡íÒË¹´¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍØ»ÊÁº·à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμÔ ÃÐËÇ‹Ò§
ÇÑ¹·Õè ñù ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¶Ö§ ó ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. òõõó (ÃÇÁ ñó ÇÑ¹) ³ 
ÊÑ§àÇª¹ÕÂÊ¶Ò¹ã¹»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂáÅÐÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãà¹»ÒÅ â´Â¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤ÃμŒÍ§à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄμÔàËÁÒÐÊÁáÅÐ»¯ÔºÑμÔμ¹ÍÂÙ‹ã¹
ÈÕÅ¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐÂÑ§äÁ‹
à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ â´ÂäÁ‹¨íÒ¡Ñ´μíÒáË¹‹§áÅÐÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ â´ÂÊíÒ¹Ñ¡
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃãËŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¤Ñ´àÅ×Í¡ ñ ÃÒÂ

«Öè§ãªŒËÅÑ¡ÍÒÇØâÊã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¡ÃÐ¼Á¨Ö§ä´Œ¢ÍÍ¹Ø−Òμ·‹Ò¹
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÅØ‹Á»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
ÀÒ¤¡ÅÒ§ «Öè§ä Œ́ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁμÑé§ã¨·ÕèÁÕÍÂÙ‹ Ö̈§ä Œ́ÃÑºÍ¹Ø−ÒμáÅÐä Œ́¼‹Ò¹
¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÒÂ§Ò¹â´ÂμÅÍ´¨¹ä Œ́ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òù Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõó ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢ÍÍ¹Ø−ÒμãËŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È μŒÍ§¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³·‹Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÁÒ ³ âÍ¡ÒÊ¹Õé
 ÀÒÃ¡Ô .̈..ºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·à»š¹¾ÃÐÊ§¦�¤ÃÑé§¹Õé ¹Ñºà»š¹âÍ¡ÒÊ
ãËŒ¡ÃÐ¼Áä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³ áÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ
¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´Õä´ŒÍÂ‹Ò§´Õ·ÕèÊØ´μÒÁ·Õèä´ŒμÑé§ã¨äÇŒμÑé§áμ‹áÃ¡ â´Âä´ŒÃÐÅÖ¡¶Ö§
¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº· (ºÇª) ã¹¤ÃÑé§áÃ¡¡‹Í¹à¢ŒÒÃÑºÃÒª¡ÒÃàÁ×èÍ
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. òõòô «Öè§¨ÐμŒÍ§àμÃÕÂÁ·‹Í§¤íÒ¡Å‹ÒÇ¢Ò¹¢ÍÍØ»ÊÁº·
·Õèà»š¹ÀÒÉÒºÒÅÕ-ÊÑ¹Ê¡Äμ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº«ŒÍÁ¡ÒÃ¹Ñè§¾Ñºà¾ÕÂº ¡ÒÃ¹Ñè§
¢Ñ´ÊÁÒ¸Ô ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Ø¡à¢‹Ò¹Ñè§ÊŒ¹ â´Â½ƒ¡¡ÒÃ¹Ñè§ÍÂ‹Ò§ÅÐ õ ¹Ò·Õ
μ‹ÍÇÑ¹ ¨¹¤Ô´Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶¹Ñè§ä´ŒäÁ‹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃºÇªÍÕ¡·Ñé§àÃÔèÁ
Å´áÅÐÍ´ÍÒËÒÃàÂç¹
 ÇÑ¹·Õè õ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ ¾.È. òõõó àÇÅÒ ðö.ðð ¹. à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
¾Ô Õ̧Ê§¦� øù ÃÙ» ©Ñ¹ÀÑμμÒËÒÃàªŒÒ ³ ÅÒ¹ËÔ¹Í‹Í¹μÖ¡ÊÑ¹μÔäÁμÃÕ Ï¾³Ï 
·‹Ò¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕáÅÐÀÃÔÂÒ ¾ÃŒÍÁ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕáÅÐ¤Ù‹ÊÁÃÊ ¶ÇÒÂ

®‘μæ≈  �‘∑∏‘ª√–≥’μ



ÀÑμμÒËÒÃàªŒÒá ‹́¾ÃÐ¼ÙŒãË−‹ ³ ËŒÍ§ÊÕàËÅ×Í§ μÖ¡ÊÑ¹μÔäÁμÃÕ áÅÐ
»ÃÐ¡Íº¾Ô¸ÕÊ§¦� áÅŒÇàÊÃç¨ ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¸Õà»�´¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È
â¤Ã§¡ÒÃÏ â´Â Ï¾³Ï ·‹Ò¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÃÑº¼ŒÒäμÃ¾ÃÐÃÒª·Ò¹
¨Ò¡¾Ò¹Ë¹ŒÒ¾ÃÐ©ÒÂÒÅÑ¡É³�¢Í§ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÀ¤Ô¹Õà¸Í à Œ̈Ò¿‡Ò
à¾ªÃÃÑμ¹ÃÒªÊØ´Ò ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹â¤Ã§¡ÒÃÏãËŒá¡‹»ÃÐ¸Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐä´ŒÁÍº¼ŒÒäμÃá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº· 
øù ¤¹ â´Â¾ÃÐÊ§¦� ù ÃÙ» à¨ÃÔ−ªÑÂÁ§¤Å¤Ò¶Ò áÅŒÇãËŒâÍÇÒ·
á¡‹¼Ù Œà¢ ŒÒÃ‹ÇÁÍØ»ÊÁº·¶Ö§¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅ·Õ è¨Ðä´Œ¶ÇÒÂ á´‹
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¾ÃÐÃÒªÃÑμ¹ÃÑ§ÉÕ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Ùμ
ÊÒÂ»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂ ¡Å‹ÒÇ» Ô̄ÊÑ¹¶ÒÃá¹Ð¹íÒÊ¶Ò¹·Õè áÅÐ»ÃÒÃÀ
¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº· ¾ÃÐàÁ Õ̧ÇÃ−Ò³¡Å‹ÒÇá¹Ð¹íÒ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ
¢Ò¹¹Ò¤àº×éÍ§μŒ¹ ã¹ª‹Ç§ÊÔºÊÒÁÇÑ¹¡‹Í¹à Ố¹·Ò§à»š¹ª‹Ç§·ÕèªØÅÁØ¹
ÇØ‹¹ÇÒÂÁÒ¡ à¾ÃÒÐÁÕμÒÃÒ§·íÒ§Ò¹μ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐ¡íÒË¹´¹Ñ́ ËÁÒÂ
¡ÒÃ¢Í¢ÁÒÅÒºÇª·ÕèμŒÍ§àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ´Í¡äÁŒ¸Ù»à·ÕÂ¹á¾ÍÕ¡
 ÇÑ¹¾ÄËÑÊº Ṍ·Õè ñø ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõõó àÃÔèÁμÑé§áμ‹àÇÅÒ 
ñó.óð ¹. «Ñ¡«ŒÍÁ¢Ò¹¹Ò¤ ³ ¾ÃÐÍØâºÊ¶ ÇÑ´ÁËÒ¸ÒμØÂØÇÃÒª
ÃÑ§ÊÄÉ®Ôì ÃÒªÇÃÁËÒÇÔËÒÃ ¾ÃÐà·¾ÃÑμ¹ÊØ¸Õ à¨ŒÒÍÒÇÒÊÇÑ´
»·ØÁ¤§¤ÒÃÒªÇÃÇÔËÒÃ ä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃºÙªÒ¾ÃÐÃÑμ¹μÃÑÂáÅÐ
¡ÒÃºÇªà»š¹ÀÔ¡ÉØÊ§¦�ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à Œ̈Òä Œ́ºÃÃ¾ªÒ
ãËŒâ´ÂμÃ§ ¾ÃÐÍÃËÑ¹μ�ºÃÃ¾ªÒãËŒ áÅÐ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒâ´Â¤³ÐÊ§¦�
·Õè»ÃÐ¡Íº¾ÃÐÍØ»˜ª¬ÒÂ�áÅÐ¤Ù‹ÊÇ´áÅÐ¤³ÐÊ§¦�ÍÕ¡¨íÒ¹Ç¹ 
ñò ÃÙ» «Öè§ä Œ́ªÕéãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃ¢Ò¹¹Ò¤·Õè¨ÐºÇªà»š¹ÊÒÁà³Ã¡‹Í¹ 
ä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ»Å§ÊÑ§¢ÒÃÀÒÂ¹Í¡ ÊÔè§áÃ¡¡ç¤×Í à¡ÈÒ âÅÁÒ 
¹Ð¢Ò ·Ñ¹μÒ μÐâ¨ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ àÊŒ¹¼Á àÊŒ¹¢¹ ¼ÔÇË¹Ñ§ àÅçº 
áÅÐ¿̃¹ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò Ù́ãËŒ Ṍ¶ŒÒàÃÒäÁ‹ËÁÑè¹ÃÑ¡ÉÒ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¡ÒÂ·Ñé§ËÅÒÂ¹Õé ¡ç¨Ðà¡Ố ¡ÒÃà¹‹ÒàËÁç¹à»š¹·ÕèÃÑ§à¡ÕÂ¨à»š¹àº×éÍ§μŒ¹ 
Ô̈μã¨¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹μŒÍ§ËÁÑè¹½ƒ¡½¹ãËŒâ»Ã‹§ãÊÍÂÙ‹àÊÁÍ â´ÂÊÒÁÒÃ¶

¾Ö§ÊÁÒ·Ò¹ÈÕÅ ñð »ÃÐ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑºÊÒÁà³Ã ¤×Í ÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ
¦‹ÒÊÑμÇ� ÅÑ¡¢âÁÂ ¡ÃÃÁá¡‹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ� ¡Å‹ÒÇà·ç¨ ´×èÁ¹éíÒàÁÒ 
ºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃÂÒÁÇÔ¡ÒÅ ÃŒÍ§ÃíÒ¡ÒÃÅÐàÅ‹¹ ¢Í§ËÍÁà»š¹°Ò¹
áË‹§¡ÒÃáμ‹§μÑÇ ·Õè¹Ñè§-¹Í¹ÊÙ§ãË−‹ áÅÐÃÑº·Í§-à§Ô¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç
» Ô̄−Ò³¢ÍºÇªà»š¹ÀÔ¡ÉØÊ§¦�¶×ÍÈÕÅ òò÷ ¢ŒÍ 
 ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñù ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� òõõó àÇÅÒ ð÷.ðð¹. 
ÊÁà ḉ¨¾ÃÐ¾Ø²¨ÒÃÂ� (à¡ÕèÂÇÍØ»àÊâ³) ÁÍº¼ŒÒäμÃ ³ ¾ÃÐÍØâºÊ¶
ÇÑ´ÊÃÐà¡ÈÃÒªÇÃÁËÒÇÔËÒÃ ¾ÃŒÍÁãËŒâÍÇÒ·àÃ×èÍ§ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¡ÑºªÒμÔä·Â ·Õè¡ÉÑμÃÔÂ�ä·Âáμ‹âºÃÒ³¡ÒÅ ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑºÁÒà»š¹
ÈÒÊ¹ÒËÅÑ¡»ÃÐ¨íÒªÒμÔ·Õèà»š¹àËμØ¼Åã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§á¡‹ÃÒÉ®Ã
μ‹Ò§æ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ¹Õéâ´Â»ÃÒ¡®ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¾Ø·¸¸ÃÃÃÁ
ã¹ÊÁÑÂ¾ÃÐà¨ŒÒÍâÈ¡ÁËÒÃÒªáË‹§ÍÔ¹à´ÕÂä´Œ·Ã§ÍØ»¶ÑÁÀ�¡ÒÃ
ÊÑ§¤ÂÒ¹Ò¤ÃÑ é§·Õ è ó áÅŒÇä´ŒÊ‹§ÊÁ³·ÙμÍÍ¡ä» ù ÊÒÂ «Ö è§

¾ÃÐâÊ³ÐÊÁ³·ÙμáÅÐ¾ÃÐÍØμμÃà¶ÃÐä´ŒÁÒá¶ºÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ 
·ÕèàÁ×Í§¤ÙºÑÇÃÒªºØÃÕ àÁ×èÍ¾.È. òóõ â´Âà¼Âá¾Ã‹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¨¹¶Ö§ ¾.È. òöô áÅÐã¹ ¾.È. òöõ ä´ŒÊÃŒÒ§ÇÑ´¢Öé¹áË‹§áÃ¡
ã¹ºÃÔàÇ³ÅØ‹ÁáÁ‹¹éíÒ¹¤ÃªÑÂÈÃÕ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÊÃŒÒ§¾ÃÐÊ¶Ù»à¨´ÕÂ�
ºÃÃ¨Ø¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸ÒμØà»š¹·Ã§ºÒμÃ¤ÇèíÒáººã¹ÍÔ¹à´ÕÂ
áÅŒÇàÊÃç¨ã¹ ¾.È. òö÷ ¹Ñºà»š¹à¨´ÕÂ�Í§¤�áÃ¡¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸
ÈÒÊ¹Òã¹à¢μÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ
 ÃÒÇ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª ñøðð ºÙÃ¾¡ÉÑμÃÔÂ�¢Í§ÊÂÒÁ
¾ÃÐÍ§¤�áÃ¡¤×Í¾‹Í¢Ø¹ºÒ§¡ÅÒ§ËÒÇ ä Œ́»ÃÐ¡ÒÈàÍ¡ÃÒªáÅÐ
Ê¶Ò»¹Ò¡ÃØ§ÊØâ¢·ÑÂ¢Öé¹à»š¹ÃÒª¸Ò¹Õ¾ÃŒÍÁà©ÅÔÁ¾ÃÐ¹ÒÁÇ‹Ò
"¾‹Í¢Ø¹ÈÃÕÍÔ¹·ÃÒ·ÔμÂ�" ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ÃÒÉ®ÃÂÑ§¤§¹Ñº¶×Í¾Ø·¸
ÈÒÊ¹Òáººà¶ÃÇÒ·áÅÐÁËÒÂÒ¹»Ð»¹¡Ñ¹ ã¹ÀÒÂËÅÑ§¾Ø·¸
ÈÒÊ¹ÒÅÑ·¸Ôà¶ÃÇÒ·áººÅÑ§¡ÒÇ§È�¨Ö§à»š¹·Õè¹Ñº¶×Íã¹ÀÙÁÔÀÒ¤

 ¨Ò¡¨ÒÃÖ¡ã¹ÈÒÅÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒμÒ¡ÊÔ¹ÁËÒÃÒª·ÕèÇÑ´ÍÃØ³ÃÒª
ÇÃÒÃÒÁ ä´ŒáÊ´§¶Ö§¹éíÒ¾ÃÐ·ÑÂáÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒ
μÒ¡ÊÔ¹ÁËÒÃÒª·ÕèÁÕμ‹Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤ÇÒÁÇ‹Ò

"ÍÑ¹μÑÇ¾‹Í   ª×èÍÇ‹Ò      ¾ÃÐÂÒμÒ¡
·¹·Ø¡¢�ÂÒ¡   ¡ÙŒªÒμÔ   ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò
¶ÇÒÂá¼‹¹´Ô¹   ãËŒà»š¹   ¾Ø·¸ºÙªÒ
á´‹ÈÒÊ¹Ò           ÊÁ³Ð   ¾ÃÐ¾Ø·¸â¤´Á"

          áÅÐ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª¹Ô¾¹¸�¹ÔÃÒÈ·‹Ò´Ô¹á´§ ·ÕèáÊ´§¶Ö§¾ÃÐÃÒª
»³Ô¸Ò¹ã¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¾Ø·¸ÂÍ´¿‡Ò¨ØÌÒâÅ¡ÁËÒÃÒª ¤ÇÒÁÇ‹Ò
"μÑé§ã¨¨ÐÍØ»¶ÑÁÀ¡ ÂÍÂ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  ¨Ð»‡Í§¡Ñ¹¢Íº¢Ñ³±ÊÕÁÒ 
ÃÑ¡ÉÒ»ÃÐªÒª¹áÅÐÁ¹μÃÕÏ"
          ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�ä·ÂÁÕ
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·à¾×èÍ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐ
ÃÒª¡ØÈÅá´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ¨Ö§à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Õè´ÕáÅÐ¢Í
ãËŒμÑé§ã¨»®ÔºÑμÔãËŒà¤Ã‹§¤ÃÑ´·ËÒÃ¸ÃÃÁÐ ãËŒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä´Œà¼Âá¾Ã‹
μ‹Íä» Œ́ÇÂ ¨Ò¡âÍÇÒ·¹Õé·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè̈ Ð»ÃÐ¾ÄμÔ»®ÔºÑμÔãËŒ́ Õ·ÕèÊØ´ 
           àÇÅÒ 12.00 ¹. à»š¹àÇÅÒ·Õèä Œ́¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹à Ố¹·Ò§â´ÂÊÒÃà¤Ã×èÍ§ºÔ¹
ä»ÊÙ‹»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂ ¹Ñºà»š¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»»®ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·È
à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ ·Õè¤Ò´ËÇÑ§ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ à»š¹ºØ−¡ØÈÅ¶ÇÒÂ àÁ×èÍ
¤³ÐàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒÃ‹ÇÁÍØ»ÊÁº· ÁÕ¡ÒÃÊÍ¹¡ÒÃ
àμÃÕÂÁμÑÇÍØ»ÊÁº· ¡ÒÃÊÇ´Á¹μ�¡Ñ¹ä»μÅÍ´¡ÒÃà Ố¹·Ò§ ¡Ç‹Ò ò ªÑèÇâÁ§ 
¶Ö§Ê¹ÒÁºÔ¹¾Ø·¸¤ÂÒáÅÐä´Œà´Ô¹·Ò§â´ÂÃ¶ºÑÊ·ÕèÁÕä¡´�¡ÒÃºÔ¹ä·Âà»š¹
¼ÙŒ¹íÒ»ÃÐ¨íÒÃ¶áμ‹ÅÐ¤Ñ¹ á¹Ð¹íÒÇ‹ÒÃ¶ºÑÊ¤Ñ¹¹Õéà»š¹Ã¶ºÑÊ·ÕèãËÁ‹·ÕèÊØ´ àÂç¹
·ÕèÊØ´ã¹ÍÔ¹à´ÕÂ áμ‹»ÃÑºÍØ³ËÀÙÁÔäÁ‹ä´Œ
           ¢³Ð·Õèà´Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡Ê¹ÒÁºÔ¹ÁÒ¢Öé¹Ã¶ºÑÊä´ŒàËç¹ÀÒ¾·Õèá»Å¡
ÁÒ¡ã¹μÍ¹áÃ¡ ¤×Í ÁÕË−Ô§ªÒÇºŒÒ¹à Ố¹àÍÒ¡ÃÐºØ§·Ù¹ËÑÇ«Öè§¡ÃÐºØ§¹Ñé¹ãÊ‹
ÍØ¨ÒÃÐÇÑÇ àÁ×èÍÃ¶à¤Å×èÍ¹μÑÇÍÍ¡¨Ò¡Ê¹ÒÁºÔ¹ä»μÒÁ·Ò§  ä¡ �́ä Œ́á¹Ð¹íÒ
ÊÀÒ¾·ÑèÇæ ä»¢Í§àÁ×Í§¹ÕéáÅÐ¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂâ´ÂªÕéãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁá»Å¡
ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§¤¹ÍÔ¹à ṌÂ ¤×Í¤¹¢ÑºÃ¶¨ÐãªŒáμÃà»Å×Í§ÁÒ¡ ¡´μÅÍ´àÇÅÒ
«Öè§¤§à»š¹¤ÇÒÁà¤ÂªÔ¹¨¹¡ÅÒÂà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�àÊÕÂáÅŒÇ ä´Œ¹Ñè§´Ù·ÔÇ·ÑÈ¹�
·Õèà»š¹ª¹º·¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂ¶ŒÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºä·ÂàÃÒ¡çÁÕ¤ÇÒÁàËÁ×Í¹æ ¡Ñ¹ 
áμ‹ÊÔè§·ÕèàËç¹ä´ŒμÒÁàÊŒ¹·Ò§¤×Í ÁÕ¼ÙŒ¤¹ÁÒ¡àËÅ×Íà¡Ô¹ ÊÀÒ¾àÊŒ¹·Ò§¡çà»š¹
¶¹¹ÅÒ´ÂÒ§àÊŒ¹àÅç¡æ  

            ¶Ö§μÍ¹¹Õé¢Í¾Ñ¡äÇŒà¾ÕÂ§à·‹Ò¹Õé¡‹Í¹ à¾ÃÒÐà¢ÕÂ¹ÁÒÂÒÇ¾ÍÊÁ¤ÇÃ 
ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍ×è¹æ ¨Ð¹íÒàÊ¹Íã¹μÍ¹μ‹Íä»¤ÃÑº



º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“πμ“¡§Ì“√—∫√Õß �Ì“π—°ß“π °ª√. ªÇ 2553 √Õ∫ 9 ‡¥◊Õπ
 ¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ©ºÑº¹Õé ¢ÍÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. μÒÁ¤íÒÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§ í́Òà¹Ô¹
¡ÒÃã¹·Ø¡»‚ â´Â·Ø¡ÊíÒ¹Ñ¡ ¡ÅØ‹Á ÈÙ¹Â� ä Œ́ÃÑº¼Ô´ªÍº¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ «Öè§¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÍº 9 à ×́Í¹à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ§Ò¹ à¾ÃÒÐ¼ÅÊØ´·ŒÒÂ
à»š¹ÃÍº 12 à´×Í¹ ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ Ñ́§¹Ñé¹àÃÒμŒÍ§ÃÕºàÃ‹§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÊèÇ¹·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍãËé·Ñ¹ à¾×èÍ·Õè¨Ðä´éÊÓàÃç¨μÒÁà»éÒËÁÒÂ

μ“√“ß·�¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫ 9 ‡¥◊Õπª’ 2553

μ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ Àπã«¬
«—¥

πÈÌ“Àπ—°
(%)

 ‡°≥±è§–·ππ
√–¥—∫5

º≈°“√
¥Ì“‡π‘πß“π

§ã“§–·ππ∑’Ë ‰¥å

¡‘μ‘∑’Ë 1 ¡‘μ‘¥å“πª√–�‘∑∏‘º≈

3.1.1 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨íÒ¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ä Œ́
ÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¨íÒ¹Ç¹
â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹Ñº
Ê¹Ø¹·Ñé§»Õ§º»ÃÐÁÒ³

ÃŒÍÂÅÐ       4               100                  100%                5.0000

ÃŒÍÂÅÐ       5               100                  100%                3.0000

ÃŒÍÂÅÐ       5               100                  100%               5.0000

3.1.2 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò/ÇÔà¤ÃÒÐË�
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁà¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹ ¡»Ã. 
ä´ŒÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹

3.1.3 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§®Õ¡Ò¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹μÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍ
à·ç¨¨ÃÔ§ ä´ŒÀÒÂã¹ 8 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ

3.1.4 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¼Å»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃà»š¹
ä»μÒÁá¼¹à©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ
â´Â»ÃÐ¸Ò¹ ¡»Ã. ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553

ÃŒÍÂÅÐ       5                90                  N/A                 1.0000

3.1.5 ¨íÒ¹Ç¹»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�
àÃÕÂ¹ÃÙŒμÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª
´íÒÃÔ·ÑèÇ»ÃÐà·È 

¤¹    5             27,500               24,792                3.0000

3.1.6 ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¼Å§Ò¹μÒÁ»ÃÑª−ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§

ÃÐ´Ñº      5                  5                  N/A                 1.0000

ÃÐ´Ñº      4                  5                  ÃÐ´Ñº 1             1.0000
3.1.7 ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃà¼Âá¾Ã
‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐ
ÃÒª´íÒÃÔ

3.1.8 ¨íÒ¹Ç¹ Unique IP ¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 
Web Site ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 

ÃÒÂ      3            125,000               39,316               1.0000

3.1.9 ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã.

ÃŒÍÂÅÐ        3               100                 N/A                 1.0000



3.1.11 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�
áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ àÂÕèÂÁªÁÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¾Ñ²¹Ò
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ

(1) í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õè»ÃÐÊÒ¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ  

172 
â¤Ã§¡ÒÃ

195 5.0000

3 31.0000(2) ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ/»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ 3 àÃ×èÍ§

ÃŒÍÂÅÐ 61

¡‘μ‘∑’Ë 2  ¡‘μ‘¥å“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àå∫√‘°“√

5. ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒ¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂ

ÃŒÍÂÅÐ          3                 85                     N/A                   1.0000

ÃŒÍÂÅÐ          1                   81                     30%                 1.0000

ÃŒÍÂÅÐ          1                   96                  64.85                   1.0000

ÃÐ Ñ́º            6                  5                    ÃÐ Ñ́º 4                 4.0000

ÃÐ Ñ́º            5                 86                     100                    5.0000

ÃÐ Ñ́º            2                 100%                 ÃÐ Ñ́º 4               4.0000

ÃÐ Ñ́º            1                  80                   ÃÐ Ñ́º 4                4.0000

ÃÐ Ñ́º            2                   5                   ÃÐ Ñ́º 2                2.0000

ÃÐ Ñ́º            2                   5                   ÃÐ Ñ́º 4                4.0000

ÃÐ Ñ́º           20                   5                     N/A                1.0000

ÃÐ Ñ́º            1                   5                    4.9440                4.9440

6. ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ

7. ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ
¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨¹ä´Œ¢ŒÍÂØμÔ 

¡‘μ‘∑’Ë 3 ¡‘μ‘¥å“πª√–	‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√

8. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡
ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

9.1 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÍÑμÃÒ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐ
ÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹

9.2 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³
ÃÒÂ¨‹ÒÂÀÒ¾ÃÇÁ

10. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·íÒμŒ¹·Ø¹μ‹Í
Ë¹‹ÇÂ¼Å¼ÅÔμ

11. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
ÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹

12. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

13. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

¡‘μ‘∑’Ë 4 ¡‘μ‘¥å“π°“√æ—≤π“Õß§è°√

15. ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA)

3.1.10 ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ

ÃŒÍÂÅÐ         3              100                  N/A                 1.0000

ÃŒÍÂÅÐ         3              100                  N/A                 1.0000

3.2 ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§
¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¼Å¼ÅÔμ¢Í§
Ê‹Ç¹ÃÒª¡Ò (μÒÁàÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ)   

ÃŒÍÂÅÐ          5               5(100%)                100%                  5.0000

(3) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹ ¡»Ã. 
ä Œ́á Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÃÒºÀÒÂã¹ 5 ÇÑ¹ ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹
·Õèä Œ́ÃÑºË¹Ñ§Ê×ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡»ÃÐÊÒ¹ ¡»Ã. à¾×èÍàºÔ¡
‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 

 100%                  5.0000



One picture one momentOne picture one moment

Õß§è§«“¡√Ÿå
μ—«Õ¬ã“ß§«“¡�Ì“‡√Á®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 μÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡ÃμÒÁ»ÃÑª−Ò¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨¹ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¶ŒÇÂ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ «Öè§à»š¹μÑÇÂÍÂ‹Ò§·ÕèÊÑ§¤ÁÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§ä´Œ ã¹·Õè¹Õé¢Í¹íÒμÑÇÍÂ‹Ò§·Õè
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÁÒà»š¹μÑÇÍÂ‹Ò§ ÊíÒËÃÑº ªÒÇ ¡»Ã. ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́¸¹Ò¤ÒÃ
à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉμÃ (¸.¡.Ê.)à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¾Í
»ÃÐÁÒ³ ãªŒËÅÑ¡ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹ ¤×Í μ¹àÍ§μŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÅÙ¡¤ŒÒ» Ô̄ºÑμÔ ÁÕ¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ 
·Ñé§á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ â´Âà¹Œ¹ÃÒ¡°Ò¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ â»Ã‹§ãÊ àÊÁÍÀÒ¤ ÁØ‹§ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÁṎ ÔμÊÒ¸ÒÃ³Ð áº‹§»̃¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍÅÙ¡¤ŒÒ ª‹ÇÂÊÑ§¤Á ª‹ÇÂÍ§¤�¡Ã à¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
·Ø¡ÃÐ´Ñº ÁÕá¼¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢ÂÒÂ¼Å¤ÇÒÁÃÙŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒªØÁª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È

 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅμíÒºÅ»ÅÒÂ¾ÃÐÂÒ ÍíÒàÀÍ»ÅÒÂ
¾ÃÐÂÒ Ñ̈§ËÇÑ´¡ÃÐºÕèà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
¡íÒË¹´à»š¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹·Ø¡ÃÐºº§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
à»š¹ÀÒ¤ÕÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹
ÁÒÃ‹ÇÁ¤Ô´ Ã‹ÇÁÇÒ§á¼¹ Ã‹ÇÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Å ¹íÒËÅÑ¡
¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÁÒãªŒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ â»Ã‹§ãÊ ÊØ¨ÃÔμ ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ à»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ 
à»š¹μŒ¹áºº¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¼Å¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÊÙ‹»ÃÐªÒª¹áÅÐÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 

·ÕèÁÒ : ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÅØ‹ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ



PMQA ‚¥¬ §≥–∑Ì“ß“π  PMQA

         ã¹»‚ 2554 ¤³Ð·íÒ§Ò¹ pmqa  ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ä´Œ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹ËÅÒÂ æ àÃ×èÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¡ÃÍº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ «Öè§¨Ð¢ÍÃÒÂ§Ò¹ã¹·ÃÒº¶Ö§ ¼Å§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¾ÍÊÑ§à¢» ¤×Í 
°√–∫«πß“π ¢Õß�Ì“π—°ß“π °ª√.
         ·ÕÁ§Ò¹ PMQA ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ä´ŒÇÔà¤ÃÒÐË� ¨Ñ´·íÒ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ä Œ́·Ñé§ÊÔé¹ 10 ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ à»š¹¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò 5 ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ áÅÐ
¡ÃÐºÇ¹§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 5 ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ ´Ñ§¹Õé

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò (§Ò¹ÊíÒ¤Ñ−·ÕèÊÃŒÒ§
»ÃÐâÂª¹�¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ)

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ (§Ò¹ÊíÒ¤Ñ−·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
§Ò¹ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò)

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ÇÔà¤ÃÒÐËìâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹
à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
ºÃÔËÒÃ

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº®Õ¡Ò¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹
¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ

¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È



¤ÍÅÑÁÁ....

ÊÇÑÊ´Õ...¡»Ã.
 ÊÇÑÊ´Õ..ÂÒÁÇ‹Ò§¢Í§ªÒÇ ¡»Ã. ·Ø¡·‹Ò¹ ËÁÙËÅØÁàª×èÍä´ŒàÅÂÇ‹ÒËÒ¡·‹Ò¹äÁ‹Ç‹Ò§¨ÃÔ§¡ç¤§äÁ‹ä´ŒËÂÔº¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¢Öé¹ÁÒÍ‹Ò¹¡Ñ¹ËÃÍ¡ (¨ÃÔ§äËÁÅ‹Ð)...áËÁ...¡ç§Ò¹àÃÒÁÑ¹àÂÍÐ # ¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹©ºÑº·Õè 3 »‚·Õè 5 áÅŒÇ¹ÐáÁŒÇ‹Ò¨Ð
¼‹Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 5 »‚áÅŒÇ áμ‹à¹×éÍËÒ¢Í§¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇÂÑ§¤§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ·Ñ¹ÂØ¤ÊÁÑÂμÃ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹
ÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ...# àËÅÕÂÇÁÍ§ªÒÇ ¡»Ã. ËÅÑ§¨Ò¡¼‹Ò¹ÈÖ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒÍÂ‹Ò§âª¡âª¹àÅ‹¹àÍÒºÒ§¤¹¶Ö§¡ÑºäÁ‹ÊºÒÂ
ÅŒÁËÁÍ¹¹Í¹¿Ù¡¡Ñ¹à»š¹·ÔÇá¶Ç áμ‹àÃÒªÒÇ ¡»Ã. ·Ø¡¤¹¡çμŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³áÅÐà»š¹¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒ ·Ñé§¹Õé·Ñé§¹Ñé¹¡çà¾×èÍÁÒª‹ÇÂ¡Ñ¹
¾Ñ²¹ÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¢Í§àÃÒãËŒà¨ÃÔ− à¨ÃÔ− à¨ÃÔ− ¡Ñ¹μ‹Íä»¹Ð...# ¨ÐÇ‹Òä»ºÒ§·‹Ò¹¡çÂÑ§¤Ô´Ç‹ÒÂÑ§¾ÍÁÕàÇÅÒáμ‹ÊíÒËÃÑº
ºÒ§·‹Ò¹ºÍ¡Ç‹ÒàÇÅÒàÃÔèÁ¹Ñº¶ÍÂËÅÑ§¡Ñ¹áÅŒÇ ÊíÒËÃÑº§Ò¹ãË−‹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. àÃÒ¹Ñè¹¡ç¤×Í §Ò¹à©ÅÔÁ©ÅÍ§à¹×èÍ§ã¹
¾ÃÐÃÒªÇâÃ¡ÒÊ¾ÃÐª¹ÁÒÂØ 84 ¾ÃÃÉÒ ã¹»‚ 2554 ¤³Ð·íÒ§Ò¹ã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ¡çä Œ́ÃÐ´ÁÊÁÍ§ ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ »ÃÐªØÁËÒÃ×Í
ÇÒ§á¹Ç·Ò§ãËŒ§Ò¹ÂÔè§ãË−‹ÊÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμÔ...àÍÒ...ËÁÙËÅØÁ¢Íà»š¹¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒ·Ø¡·‹Ò¹ÅØÂ§Ò¹¡Ñ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§...¹Ð # »‚¹Õéà»š¹»‚¢Í§
à´ç¡ªÒÂ ËÅÒ¹æ ¡»Ã. ¨ÃÔ§æ àÃÔèÁ¨Ò¡¤Ø³¹¡ (¡È¾.) ¤ÅÍ´ÅÙ¡ªÒÂ¹‹ÒÃÑ¡¹‹ÒªÑ§¡çÊíÒàÃç¨ÊÁ»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ§¨Ò¡ÃÍ¤ÍÂÁÒ¹Ò¹ 
¹Ð¨�Ð # ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹»‚·Í§¢Í§ ¡»Ã.áÅŒÇ ¡çà»š¹»‚ÁËÒâª¤¢Í§ ¡È¾. ¨ÃÔ§æ à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡¹¡¨ÐãËŒ¡íÒà¹Ô´ºØμÃáÅŒÇ 
ÂÑ§ÁÕ¡ØŒ§·ÕèãËŒ¡íÒà¹Ô´â«‹·Í§¤ÅŒÍ§ã¨à»š¹ºØμÃªÒÂ ÍÕ¡ 1 Ë¹‹Í àËç¹¡ÍÅ�¿ (¡»¡.) à´Ô¹¢ÍºμÒ¤ÅéíÒ·Ø¡ÇÑ¹...ÍÂ‹Ò¡Ç¹¾‹ÍÁÒ¡¹Ð
ÅÙ¡ª‹Ç§¹Õé¾‹ÍÁÖ¹ # ¡çμŒÍ§¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ¡ÑºªÒÇ ¡ÊÇ. ·Ø¡·‹Ò¹·Õèä´ŒËÅÒ¹»ÃÐ¨íÒ ¡ÊÇ.¤¹ãËÁ‹ ¹Ñè¹¡ç¤×Í ¼Å¼ÅÔμ¢Í§
¤Ø³¹§¾ÃÃ³ (àμÔéÅ) à»š¹à´ç¡ªÒÂÍŒÇ¹¨éíÒÁèíÒ ª×èÍ¹ŒÍ§àμÍÃ�... ¡ç¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ´ŒÇÂ¹Ð¨�Ð àÍŒÒ ! »‡Òæ ¹ŒÒæ ¨ÐÃÑº¢ÇÑ−
ËÅÒ¹¤¹ãËÁ‹ Œ́ÇÂÍÐäÃºÍ¡¡Ñ¹ºŒÒ§¹Ð ËÁÙËÅØÁ¨Ð¢Íä»á¨Á Œ́ÇÂ...ªÍºÁÒ¡ ¿ÃÕ¡ç¿ÃÕä Œ́àÊ¹ÍË¹ŒÒÍÕ¡¤ØŒÁÁÒ¡ # ÂÑ§...ÂÑ§äÁ‹ËÁ´
á¤‹¹Õé ¡»Í. ¡ÅÑÇ¹ŒÍÂË¹ŒÒ ¤ÅÍ´ËÅÒ¹ªÒÂ»ÃÐ¨íÒ¡Í§ÁÒÍÕ¡Ë¹Öè§¹Ñè¹¡ç¤×Í ¹ŒÍ§¹Øª ¡ç¢ÍãËŒÊØ¢ÀÒ¾´Õ·Ñé§áÁ‹áÅÐÅÙ¡¹Ð 
# àÃ‹§·íÒ§Ò¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ËÑÇ»̃¡ËÑÇ»™Ò..¹ŒÍ§©ÑμμÃÔ¹áÅÐªÒÇ¤³ÐμŒÍ§à¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹·Ñé§àÊÒÃ� - ÍÒ·ÔμÂ� ¡ç§Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ...ÃÐÇÑ§¼‹ÒÂ¼ÍÁ¹ÐàÍŒÒ....ËÁÙËÅØÁÁÍºãËŒàÅÂ 8 ¢Ñé¹ (ºÑ¹ä´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹) # ¼ÒÊØ¡¡Ñ¹¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ ¡»Ê.
ä´Œ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÊ×èÍÁÇÅª¹ÊÑ−¨Ã¢Öé¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 - 17 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 «Öè§ä´Œ¾Ò¾Õè¹ŒÍ§Ê×èÍÁÇÅª¹ ´ÒÃÒ ¹Ñ¡áÊ´§ 
ä»àÂÕèÂÁ¾Õè¹ŒÍ§·Õèä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´¹¤Ã¾¹Á
áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÁØ¡´ÒËÒÃ...àËç¹ÃÍÂÂÔéÁáË‹§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¾Õè¹ŒÍ§»ÃÐªÒª¹¡çà»š¹¡ÒÃÑ¹μÕä´ŒÇ‹Ò §Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà»š¹§Ò¹·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒ¡Ñº¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇä·Â¨ÃÔ§æ ¹Ð...äÁ‹àª×èÍ¡ç¶ÒÁ¾ÕèÍÔê´ Ç§¿ÅÒÂ (ÁÒÊ¤Íμ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã.) 
Ù́ÊÔ...¢Í§à¤ŒÒ Ṍ¨ÃÔ§æ # ¢ÂÑ¹áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÃÑ°ºÒÅ »ÃÐ¡ÒÈãËŒà»š¹ÇÑ¹ËÂǾ ÃÒª¡ÒÃ áμ‹¡çäÁ‹ÁÕÍÐäÃÁÒËÂØ´¤ÇÒÁμÑé§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

¢Í§¾ÕèÇÔâÃ¨¹� ¡»μ. ä´Œ ¡çáËÁ...¡ÃØ§à·¾Ïà¤ŒÒ¡ÃÐªÑº¾×é¹·Õè¡Ñ¹â¤ÃÁ â¤ÃÁ ¾ÕèÇÔâÃ¨¹�¢Í§àÃÒ¡çä»¡ÃÐªÑº¾×é¹·Õè·Õè 3 ¨Ñ§ËÇÑ´
ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒ¡Ñºà¤ŒÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¹ÕèáËÅÐ...¤¹¢Í§á¼‹¹ Ố¹μÑÇ¨ÃÔ§ ËÁÙËÅØÁ¢Í§Â¡¹ÔéÇãËŒ # ¢º¡Ñ´¾ÍËÍÁ»Ò¡ËÍÁ¤Í¹Ð �̈Ð 
¶ŒÒäÁ‹ÃÑ¡äÁ‹ËÂÍ¡ËÃÍ¡¹Ð¨ÐºÍ¡ãËŒ ©ºÑº¹Õé¤§¨Ð¢ÍàºÃ¡à¡ÁÊ�àÊÃÔì¿á¤‹¹Õé¡‹Í¹©ºÑºË¹ŒÒ¨ÐÁÕ·Õèà´ç´ÍÐäÃÁÒàÅ‹ÒãËŒ¿‡§ 
¤ÍÂμÔ´μÒÁ¹Ð¨�Ð ÊÇÑÊ´Õ...¡»Ã.....ËÁÙËÅØÁ (ËÁÙËÅØÁÃÑ¡¹Ð) 

ËÁÙËÅØÁ 



ª×èÍ : ¹Ò§¡Ã¡®  ËÍÁμÃÐ¡ÙÅ
ª×èÍàÅ‹¹ : à ṎêÂº
à¡Ô´ÇÑ¹·Õè : 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2512
ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÁËÒºÑ³±Ôμ 
                 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�
ÇÑ¹·ÕèºÃÃ¨Ø :  1 ¡.¾. 42
ÇÑ¹·ÕèÃÑºâÍ¹ : 1¡.¤. 53
µíÒáË¹‹§ : ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ ª¡.
ÊÑ§¡Ñ´ : ¡È¾.

¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§/¤µÔ»ÃÐ í̈Òã¨ : ·íÒ´Õ·ÕèÊØ´ áÅŒÇ¨ÐäÁ‹àÊÕÂã¨ã¹ÀÒÂËÅÑ§
ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒã¹ ¡»Ã. : ÍÂÒ¡ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁμÒÁàà¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·ÕèÂÖ´ËÅÑ¡ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹

Ω“°∫Õ° ‡≈¢“œ

"¤ÇÃà¹¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»¹·ÕÁ ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè´Õ ã¹Í§¤¡Ã 
à»ÒËÁÒÂ¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐªÒª¹à»¹ËÅÑ¡"

¢ÒÃÒª¡ÒÃªíÒ¹Ò-¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã

Ω“°∫Õ° ‡≈¢“œ

"¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ ÊíÒËÃÑºâÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁã¨¶Ö§¢Í§·Ò¹·Õè
ãËà´ç¡æ à¢Ò¾º-¾Ù́ -¤ØÂ áÁÇÒ¤ÃÑé§áÃ¡¹Õé¨Ð¿§·Ò¹à»¹
ÊÇ¹ÁÒ¡ áμ¢ÍãË¡íÒÅÑ§ã¨·Ò¹áÅÐ¢ÍãËÍ´·¹·Õè¨Ð½¡ãË
¾Ç¡àÃÒÃÙ¨Ñ¡¾Ù´ãËÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ...¢Í¾ºÍÕ¡¤ÃÑé§"
                        ¨Ò¡ "» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃÅ§ÁÒ" 

"ÍÂÒ¡ãË¤¹ã¹Í§¤¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ
à»¹ Unity ÃÑ¡ ¡»Ã."

¢ÒÃÒª¡ÒÃªíÒ¹Ò-¡ÒÃ ¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã "¤ÇÃÊÃÒ§¤ÇÒÁà¢Òã¨ ã¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ´ÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ
à¢Òã¨áÅÐà¢Ò¶Ö§ä´§ÒÂ áÅÐÊÃÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊÇ¹ÃÇÁ
¢Í§¤¹ã¹Í§¤¡ÃãËÁÒ¡¡ÇÒ·Õèà»¹ÍÂÙ"
¢ÒÃÒª¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã

"¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãâ´Â¡ÒÃÊ§àÊÃÔÁãË ä»ÈÖ¡ÉÒ
´Ù§Ò¹μÒ§»ÃÐà·ÈãËÁÒ¡¢Öé¹"
¢ÒÃÒª¡ÒÃªíÒ¹Ò-¡ÒÃ¾ÔàÈÉ  ¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã

"ãËºØ¤¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ
á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ ËÅÑ¡»ÃÑª-Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃä´ÍÂÒ§à¢Òã¨ ¶Ù¡μÍ§"
¢ÒÃÒª¡ÒÃªíÒ¹Ò-¡ÒÃ  ¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã

àªÔ-Ê§¢Í¤ÇÒÁÁÒÅ§¤ÍÅÑÁ¹¹ Õé ä´·Õè ¡ÅØÁ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ..................

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃãËÁ‹



¼Í.¹ÃÔ¹·Ã�(á·¹) ¡μ¼.    ¸à¹È(á·¹) ¡¡¾.     ¡Ã¡¯ (à¨ÕêÂº) ¡È¾.     »ÇÃÔÈÒ (¹ŒÍÂ) ¡º§.      ¡ÃØ³Ò (»Ø‰Á) ¡»Ê.         

¤¹à¡§ ¡»Ã.
 à¹×èÍ§¨Ò¡¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ©ºÑº·ÕèáÅŒÇ ÁÕ¼ÙŒÃ‹ÇÁàÅ‹¹à¡ÁÊ�·Ñé§ËÁ´ 15 ¤¹ ¨Ò¡ ¡μ¼. ä Œ́á¡‹ 1.¼Í.¹ÃÔ¹·Ã� 2. ¡Ò−¨¹Ò 
3.¹Ç¾Ã 4.áÊ§à¾ç− ¨Ò¡ ¡º§. ä´Œá¡‹ 1.ÁÒ¹Ô´Ò 2.ÊØ¸Ñ−−Ò 3.ÍÃÊÒ 4.à¡ÊÃ 5.»ÇÃÔÈÒ, ¡Ñ−−�ÇÃÒ (¡º¤.), ¡Ã¡¯ (¡È¾.) 
ÊØÀÒ¾Ã(¡»¡.), ÍÃ¾ÃÃ³(¡ªº), ÈØÀÃÑªμ�(¡»¹.), ¸à¹È(¡¡¾.), ¡ÃØ³Ò(¡»Ê.) ´Ñ§¹Ñé¹·Ò§ ¡¾º. ¨Ö§¢ÍãªŒÇÔ¸Õ¨Ñº©ÅÒ¡àÅ×Í¡
¼ÙŒâª¤ Ṍ 5 ·‹Ò¹ à¾×èÍÃÑº¢Í§ÃÒ§ÇÑÅ Ñ́§¹Õé

 ¤¹äË¹·ÕèÊ‹§äÁ‹·Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒÃ‹ÇÁÊ¹Ø¡¤ÃÒÇ¹Õé Ã‹ÇÁàÅ‹¹à¡ÁÊ�·ÒÂ¤íÒ¨Ò¡ÀÒ¾¡ÑºàÃÒã¹¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ©ºÑº¹Õéä´ŒàÅÂ¤‹Ð 
¢ÍãºŒãËŒ¹Ô´¹Ö§Ç‹Ò·Ñé§ÊÒÁÀÒ¾à»š¹¤íÒÊÒÁ¾ÂÒ§¤�¹Ð¤Ð ¶ŒÒã¤ÃμÍº¶Ù¡áÅÐâª¤´Õ¡ç¨Ðä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅàª‹¹à¾×èÍ¹æ ¢ŒÒ§º¹¤‹Ð 
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